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ARTICLE INFO ABSTRACT 
Arti ; ۲ BACKGROUND AND OBJECTIVES: Product diversification is a common strategy used by 
cle History: ۰ : E e 
economic enterprises to reduce risk, increase brand strength, maintain market dominance, 
Received 28 September 2023 optimize resource utilization, and increase income and profitability. Although diversification 
Revised 03 March 2024 is not a new concept, there is a need for studies that quantitatively analyze the diversification 
Accepted 06 April 2024 process in more detail. This study aims to categorize products for insurance companies into three 
groups: competitive or active products, products with competitive potential or active potential, 
and products without competitive potential or inactive potential. In addition, the study aims to 
Keywords: determine the order of potentially active products using greedy, maximum, high grade, low grade 
Diversification and combined strategies to improve the diversification of insurance activities within companies. 
Insurance companies METHODS: The present study uses an analytical-descriptive approach in terms of method and a 
Network science practical approach in terms of purpose. First, the study calculates the revealed relative advantage 
Product space using five-year average data (2017-2021) of insurance premiums of 29 analyzed companies in 16 


areas of insurance activities. It then assesses the diversity of insurance companies by creating 
a company-product matrix. This matrix is used to calculate the proximity index and visualize 
the network of insurance products within the country. The product space of the 29 insurance 
companies is mapped and the position of each company is determined based on the number of 
different products, diversifiable products and non-diversifiable products. The study then calculates 
the probability of diversification for products that do not have a relative advantage. Finally, the 
study uses network science to determine the prioritization of products for diversification and 
competitiveness based on different strategies. 
FINDINGS: The study found that each of the 29 companies studied had different levels o 
competitive potential in offering insurance activities. A product space encompassing all insurance 
companies was visualized, and a roadmap for diversifying the scope of insurance activities O 
these companies based on different strategies was established by applying network science. 
CONCLUSION: Privatization of the Iranian insurance industry started in 2002 and had a significan 
impact on the structure of the industry and the behavior of the companies. Product diversification 
is proving to be a key strategy for insurance companies seeking to increase their competitiveness 
and profitability. In this study, the number of different products offered by the 29 insurance 
companies was calculated. It was found that Alborz Insurance Company has the greatest produc 
diversity with 10 products, while the Middle East, Kish, Asmari and Qeshm insurance companies 
have the least diversity with only one product each. In the study, the insurance products were 
categorized into active, potentially active and inactive products based on the relative advantage 
or inactivity of the companies. The product space of the 29 insurance companies was mapped 
to identify active, potentially active and inactive products. Using path network science and a 
roadmap, the study identified diversification strategies for insurance companies based on four 
main approaches: Maximum strategy, greedy strategy, high degree strategy, low degree strategy 
and a combined strategy (using Berda and Copeland’s methods). The maximum strategy prioritized 
the products with the strongest links to active products at each stage. For example, New Trade 
Insurance Company selected life insurance as the top priority for diversification, followed by 
other types of insurance and driver and liability accident insurance. The greedy strategy selected 
the products with the highest probability of activation in order of shortest activation time in 
each phase. The high-grade strategy focused on selecting products with the most connections to 
other products in the network for diversification, while the low-grade strategy opted for products 
*Corresponding Author: with the fewest network connections for activation in each stage. The high-level and maximum 
strategies prioritized activities that would increase competitiveness and allow more products to 
compete in the product network in the future. Conversely, the greedy and low-degree strategies 
Phone: +9887 33626646 could lead to lower competitiveness in future activities. The study suggests that the path and 
ORCID: 0000-0002-8737-2207 roadmap for product diversification may vary across insurance companies, so they may pursue 

short-term strategies (greedy and low degree), long-term strategies (high degree and maximum), 

or a combination of both. 

If one opts for a greedy strategy with a low degree, it is less likely to be competitive in the product 
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جکیده: 


پیشینه 9 اهداف: متنوع‌سازی محصولات یکی از راهبردهای بنگاه‌های اقتصادی در راستای کاهش ریسک. افزایش قدرت 
wy‏ تسلط پایدار بر بازاره حداکثر استفاده از منابع افزایش درآمد و سودآوری است. Cow‏ در خصوص تنوع‌بخشی موضوع 
جدیدی نیست و آنچه در این خصوص جدید است مطالعاتی است که به کمی کردن فرایند متنوع‌سازی و بررسی دقیق‌تر 
این موضوع می‌پردازد. در این راستا هدف مقاله شناسایی سه گروه محصول برای شرکت‌های بیمه شامل رقابت‌پذیر یا فعالء 
دارای پتانسیل رقابت‌پذیری یا بالقوه فعال و فاقد پتانسیل رقابت‌پذیری b‏ غیرفعال و در Calas‏ تعیین توالی محصولات بالقوه 
فعال براساس راهبردهای حریصانه, حداکثری» درجه بالاء درجه پایین و ترکیبی در راستای افزایش متنوع‌سازی فعالیت‌های 
بیمه‌ای شرکت‌ها بوده است. 
روش‌شناسی: مطالعة حاضر از نظر روش تحلیلی- توصیفی و از نظر هدف کاربردی است. ابتدا با استفاده از میانگین پنج 
ساله داده‌های (۲۰۱۷-۲۰۲۱) حق‌بیمةٌ دریافتی ۲۹ شرکت مورد بررسی» مزبت نسبی آشکارشده به‌تفکیک ۱۶ رشته فعالیت 
بیمه‌ای» محاسبه شده است. در مرحلۀ بعد با تشکیل ماتریس شرکت- محصول تنوع شرکت‌های بیمه اندازه‌گیری و از این 
ماتریس برای محاسبة شاخص مجاورت و سپس ترسیم شبکۀ محصولات بیمۀ کشور استفاده شده است. فضای محصول ۳۹ 
شرکت dow‏ مورد بررسی ترسیم و جایگاه هر شرکت به‌لحاظ تعداد محصولات متنوعء تعداد محصولات تنوع‌پذیر و تعداد 
محصولاتی که امکان تنوع‌پذیری ندارند. ome‏ شده است. در گام بعد, احتمال تنوع‌پذیری محصولاتی که دارای مزیت نسبی 
آشکارشده نبوده‌اند محاسبه و در نهایت با کاربرد علم شبکه پراساس راهبردهای مختلف اولویت محصولات برای متنوع‌سازی 


و رقابت‌پذیری تعیین شده است. 

بافته‌ها: برای ۲۹ شرکت مورد بررسی مشخص شد که هر شرکت در ارائة plas‏ فعالیت بیمه‌ای رقابت‌پذی پتانسیل 
رقابت‌پذیری را دارند یا فاقد پتانسیل رقابت‌پذیری هستند. فضای محصول برای تمامی شرکت‌های بیمه ترسیم و با بهره‌گیری 
از علم شبکه نقشة راه متنوع‌سازی رشته فعالیت‌های بیمه‌ای شرکت‌ها بر مبنای راهبردهای مختلف تعیین شده است: 
نتبجه کبری: از سال ۲۰۰۲ فرایند خصوصی‌سازی صنعت بیمه در ایران اغاز شده که این فرایند تأثیرات درخور ملاحظه‌ای 
بر ساختار صنعت بیمه و رفتار شرکت‌ها گذاشته است. یکی از راهبردهای شرکت‌های dow‏ در راستای رقابت‌پذیری و افزایش 
سودآوری متنوع‌سازی محصولات است. در این مطالعه ابتدا تعداد محصولات متنوع ۲۹ شرکت بیمه محاسبه و مشخص شد 
شرکت بیمۀ البرز با ۱۰ محصول بیشترین تنوع رادارنه شرکت‌های بیمۀ خاورمیانه. کیش, اسماری و قشم با دارا بودن تنوع در 
یک محصول دارای کمترین تنوع در محصولات بیمه‌ای هستند. در گام بعد احتمال فعال‌سازی محصولاتی که شرکت‌های بیمه 
در عرضه آنها hb‏ مزیت نسبی آشکارشده یا فعال نیستند اندازه گیری شد و به‌این ترتیب محصولات بیمه‌ای هر شرکت به سه 
دستة فعال, بالقوه فعال و غیرفعال تقسیم شد. سپس فضای تولید ۲۹ شرکت بیمه ترسیم و در این فضا محصولات فعال, بالقوه 
فعال و غیرفعال شرکت‌های بیمه مشخص شد. در نهایت با کاربرد علم شبکه مسیر و نقشة راه متنوع‌سازی شرکت‌های بیمه 
براساس چهار راهبرد حداکثری. حریصانه, درجه بالا درجه پایین و نیز راهبرد ترکیبی (با روش‌های بردا و کپ‌لند) مشخص و 
تعیین شد. در راهبرد حداکثری طی هر مرحله محصول با بیشترین اتصال به محصولات فعال انتخاب شدند. براساس این راهبرد 
به‌طور مثال برای شرکت doy‏ تجارت نو به‌منظور متنوع‌سازی, بیمۀ زندگی در اولوبت «Jol‏ سایر انواع بیمه در اولویت دوم و 
حوادث راننده و شخص ثالث در اولویت سوم قرار گرفتند. در راهبرد حریصانه در هر مرحله محصول با بالاترین احتمال فعال‌سازی 
به‌ترتیب زمان فعال‌سازی کمتر انتخاب می‌شود. در راهبرد درجه بالا در هر مرحله محصولی برای متنوع‌سازی انتخاب می‌شود 
که در شبکه بیشترین ارتباط plo bl,‏ محصولات داشته باشد اما در راهبرد درجه پایین طی هر مرحله محصول با کمترین 
ارتباط با سایر محصولات در شبکه برای فعال‌سازی برگزیده می‌شود. در راهبردهای درجه بالا و حداکثری رشته فعالیت‌هایی 
برای رقابت‌پذیری انتخاب می‌شوند که در آینده امکان رقابت‌پذیر شدن محصولات بیشتری را در شبکۀ محصولات فراهم 
آورند. درحالی که در صورت انتخاب راهبردهای حریصانه و درجه پایین امکان رقابت‌پذیری رشته فعالیت‌های کمتری در آینده 
وجود خواهد داشت. براساس یافته‌های این مطالعه مشخص شد که الزاما مسیر و نقشه راه متنوع‌سازی محصولات برای تمامی 
شرکت‌های dow‏ یکسان نیست و شرکت‌ها می‌توانند در راستای تنوع‌بخشی به محصولات. راهبردهای کوتاه‌مدت (حریصانه و 
درجه پایین)» بلندمدت (درجه بالاو حداکثری) یا ترکیبی از آنها را انتخاب کنند. 


توجه: مدت‌زمان بحث و انتقاد برای این مقاله تا | اکتبر ۳۰۲۴ در وب‌سایت IIR‏ در همایش مقاله» با ز است. 
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مقدمه 

یکی از سوالات شرکت‌ها ورود به تولید و ارائة تعداد اندکی 
محصول به‌صورت تخصصی ds 6b‏ محصولاتی متنوع است. مطالعات 
جدید نشان داده که متنوع‌سازی محصول به‌متابة عاملی ضربه گیر در 
مقابل شوک‌های بازار عمل می‌کند. تاب‌آوری را افزايش و ریسک 
شرکت را کاهش می‌دهد )2022 (Duijm and Van Beveren,‏ 
agus Sa‏ ساختار دانش و تولید شرکت‌ها مسیر آيندة آنها را به‌سوی 
فناوری مرتبط با قابلیت‌های آنها سوق می‌دهد و احتمال اینکه یک 
شرکت YE‏ خدمت يا فناوری جدیدی را با شرایط رقابتی عرضه LS‏ 
با تعداد فعالیت‌های مرتبط در آن شرکت ارتباط دارد (Guevara‏ 
et al., 2016)‏ این فعالیت‌ها را با استفاده از ple‏ شبکه می‌توان 
مدل‌سازی کرد. شبکه‌ها مسیر و نقشة راه فعالیت‌های جدید را 
مشخص می‌کنند )2018 (Alshamsi et al.,‏ به همین منظور از 
شبکۀ محصولات می‌توان همچون نقشه راه نمایش قابلیت‌های تولیدی 
فعلی و تعیین مسیر متنوع‌سازی فعالیت‌ها در آینده استفاده کرد. 
به‌عبارت‌دیگر با بررسی ترکیب محصولات عرضه‌شده می‌توان الگوی 
بعدی رشد و تنوع را پیش‌بینی کرد )2017 (Hartmann et al.,‏ 
بنابراین شرکت‌ها به تولید و عرضهٌ محصولات مرتبط با قابلیت‌های 
مشابه گرايش دارند و محصولاتی که ارتباطی با سبد تولیدی آنها ندارد» 
می‌توانند دشوار و ریسک‌پذیر باشند )2021 (Zaldivar and Perez,‏ 
با توجه به اهمیت متنوع‌سازی محصول برای تمامی بنگاه‌های 
اقتصادی به‌صورت عام و به‌ویژه شرکت‌های بیمه‌ای» در این مطالعه 
تلاش خواهد شد براساس راهبردهای مختلف مسیر متنوع‌سازی رشته 
فعالیت‌های بیمه‌ای برای این شرکت‌ها مشخص شود. متنوع‌سازی 
مخضول در این مقاله به معنی شئاسایی محصولاتی است که شرکت 
بتواند در عرضة انها مزیت نسبی اشکارشده داشته باشد. به‌طور 
خلاصه اهداف مقالة حاضر را می‌توان به‌صورت زير بیان کرد: 

الف) تعیین محصولات بیمه‌ایی که هریک از شرکت‌های don‏ در 
ارائة آنها رقابت‌پذیر یا دارای مزیت نسبی آشکارشده هستند. 

ب) رسم فضای محصولات صنعت بیمه در Ul pl‏ و تعیین وضعیت 
شرکت‌های بیمه در این فضا. 

ج) تعیین محصولات بیمه‌ای دارای پتانسیل رقابت‌پذیری(بالقوه 
فعال) یا تنوع‌پذیر برای شرکت‌های بیمه. 

د) تعیین توالی تنوع‌بخشی محصولات بیمه‌ای بالقوه فعال 
براساس راهبردهای مختلف. 

به‌منظور دستیابی به اهداف تعیین‌شده. در adol‏ ابتدا مبانی 
نظری و مروری بر پیشینۀ پژوهش ارائه خواهد شد. سپس روش 
پژوهش معرفی و در آخر GL‏ و بحث و جمع‌بندی و پيشنهادها 
پرداخته خواهد شد. 


مبانی نظری و مروری بر پيشينة پژوهش 
مبانی نظری 

یکی از اختلافات در نظریه‌های اقتصادی تأکید بر تخصص و یا 
تنوع در تولید است. اقتصاددانان کلاسیک و تقو کلاسیکه از جمله 


۹ 


آدام اسمیت و ریکاردو ساموئلسون بر اهمیت Wed‏ تعداد محدودی 
محصول که درعرضة آنها تخصص وجود دارد. aust‏ دارند. درحالی که 
نظریات دیگر تنوع در تولید برای کاهش ریسک و افزایش رقابت‌پذیری 
را راهبردی مناسب می‌دانند. راهبرد تنوع» یکی از چهار استراتژی 
رشد کسب‌وکار انسوف است که یک شرکت برای عرضة محصولات 
جدید از آن استفاده می‌کند )1957 (Ansoff,‏ تنوع محصول 
شرکت نشان‌دهندة راهیرد توسعه (Babaei et al., 2024) cul‏ 
همچنین برای دستیابی به سودآوری بالاتره شرکت‌ها ممکن است 
برای کاهش ریسک در بازار یا تقویت تصویر برند راهبرد تنوع 
محصول را انتخاب (Weiwei, 2021) aus‏ یکی از نظریاتی که با 
استفاده از ان می‌توان به شناسایی محصولات در راستای متنوع‌سازی 
دست یافت نظرية clad‏ محصول است که با استفاده از آن می‌توان 
فرصت‌های پیش روی شرکت‌ها را شناسایی کرد. در این مطالعه 
منظور از تنوع» تعداد محصولاتی است که یک شرکت در BL)‏ آن 
رای مزیت کسی آشکارشته: انب ورت ,کین ات کرک 
محصولات زیادی را عرضه کند. اما مهم رقابت‌پذیر بودن است. برای 
شناسایی محصولاتی که امکان رقابت‌پذیر شدن آنها وجود دارد 
می‌توان از نظرية clad‏ محصول و علم شبکه بهره گرفت. نظریه 
فضای محصول را نخستین بار )2007( Hidalgo et al.‏ معرفی کرده 
است. فضای محصول براساس این ايده ساخته می‌شودکه چنانچه دو 
محصول يا دو فعالیت به هم مرتبط باشند به نهاده‌هاء زیرساخت‌ها و 
فتاوری‌های مشابهی نیاز دارند. نظریة فضای محصول ابزار قدرتمندی 
برای شناسایی راهبردهاست و سرنخ‌های زیادی برای شناسایی 
فرصت‌ها را مشخص می‌کند. به همین منظورء از شبکۀ محصولات 
می‌توان به‌عنوان نقشة راه نمایش قابلیت‌های تولیدی فعلی و تعیین 
مسیر آینده استفاده کرد. 


مطالعات تجربی 

مطالعات زیادی با کاربرد clad 4 bi‏ محصول برای شناسایی 
تعیین نقشة راه و سیاست‌گذاری صنعتی در سطح منطقه‌ایء» 
ملی و بین‌المللی انجام شده (Khosravi and Soltan cul‏ 
Panah, 2022; Hidalgo, 2021; Boschma et al., 2014)‏ 
اما هیچ پژوهشی با استفاده از این نظریه در صنعت بیمه انجام نشده 
است. در ادامه به تعدادی از مطالعات تجربی انجام‌شدة مرتبط با 
موضوع اشاره می‌شود: 

در مقاله‌ای با عنوان «جایگاه صنعت don‏ در بازار سهام ایران: 
رویکرد نظرية شبکه» )2023( ۷۵۵682۲ Rostamzadeh and‏ با 
کمک جدول bolo‏ ستاندۀ کشور نتيجه گرفتند که صنعت مخابرات 
بیشترین تأثیرگذاری را بر صنعت don‏ و صنعت حمل‌ونقل و 
بیشترین تأثیرپذیری را از صنعت doy‏ داشته است. در مطالعه‌ای 
دیگر )2020( Khosravi etal.‏ استراتژی dings‏ متنوع‌سازی صادرات 
محصولات شیمیایی ایران با رویکرد نظرية فضای محصول و پیچید گی 
اقتصادی را بررسی و با تحلیل داده‌ها برای ۱۲۸ کشورء نتیجه گرفتند 
که olal‏ از میان ٩۲۱‏ محصول شیمیایی. در صادرات VA‏ محصول 


تئوری فضای محصول و علم شبکه 


رقابت‌پذین در صادرات ۲۹۵ محصول chlo‏ پتانسیل فعال شدن و در 
صادرات ۵۸۴ محصول فاقد پتانسیل فعال شدن است. 

در کتابی با عنوان تکامل فضای محصول و یک پیشنهاد ابتکاری 
جدید برای صادرات ت رکیه )2020( a Sezai‏ کمک شبکة فضای 
فتاوری بالا ۳ برای تولید و صادرات در aS y5‏ معرفی کرده است. 

راهبردهای dug‏ تنوع در شبکه‌های مربوط به حوزه‌های 
مرتبط با محصولات و ple‏ را )2018( Alshamsi et al.‏ بررسی 
کردند. به عقیده آنان می‌توان برای متنوع‌سازی محصولات و علوم 
پنج نوع opal,‏ به کشورها ارائه داد. این پنج راهبرد شامل تصادفی. 
درجه VL‏ درجه پایین» حریصانه و اکثریت بودند. آنها با استفاده از 
علمی را شناسایی کنند. 

don Refd Safi Jamil et al. (2023)‏ اردن را بررسی کردند. 
نتایج این مطالعه نشان داد که هوشیاری استراتژیک بر قابلیت‌های 
رقابتی شرکت‌های بیمة اردن تأثیر معناداری دارد. 
رقابتی پایدار در صنعت Rahimi-Aghdam et al. (2020) ao.‏ 
نتیجه گرفتند مدیریت استعداد متغیری مهم در جهت کسب مزیت 
به‌عنوان یک استراتژی حیاتی و مهم برای کسب مزیت رقابتی hah‏ 
در برنامة عملیاتی شرکت‌های day‏ قرار داده شود. 

تأثیر راهبرد اقیانوس آبی در کسب مزیت رقابتی یک شرکت 
بیمه‌ای را (2019) Rajabi Farjad et al.‏ با استفاده از تحلیل عاملی 
Gaul‏ و مدل‌سازی ساختاری بررسی کردند و نتایج تحقیق نشان 
داد opal,‏ حذف از اقیانوس آبی رتبة اول و بیشترین Sb‏ را در 
مزیت رقابتی شرکت بیمه مورد نظر داشته است. 

بررسی مطالعات انجام‌شده با کاربرد نظرية فضای محصول و 
علم شبکه بیانگر آن است که هرچند در مطالعاتی برای متنوع‌سازی 
محصولات در بخش‌های مختلف صنعت از این رویکرد استفاده شده 
(Khosravi and Soltan Panah, 2022) cul‏ اما تاکنون هیچ 
مطالعه‌ای در داخل ایران و یا خارج از کشور با استفاده از نظرية فضای 
محصول برای تعیین راهبرد متنوع‌سازی در سطح شرکت‌ها به‌طور 
کلی و صنعت day‏ به‌طور اخص انجام نشده است که این موضوع 
نوآوری مطالعة pole‏ محسوب می‌شود. 


روش‌شناسی پژوهش 

مطالعة حاضر از نظر روش. تحلیلی_توصیفی و از نظر هدف 
کاربردی cul‏ نخست با استفاده از میانگین پنج‌سالة داده‌های 
حق‌بيمة دریافتی ۲٩‏ شرکت مورد بررسی به تفکیک ۱۶ رشته فعالیت 
بیمه‌ای. مزیت نسبی آشکارشده محاسبه خواهد شد. در مرحلة بعد 
با تشکیل ماتریس شر کت eer‏ تنوع فعلی شرکت‌های don‏ به 
ass‏ میآید. از این ماتریس برای ترسیم شبکۀ محصولات بیمه با 


نرم‌افزار سایتواسکیپ )3.6.1 (Cytoscaype‏ استفاده خواهد شد. در 
گام cae‏ با مدل معرفی‌شده )2018( Alshamsi et al.‏ احتمال 
متنوع‌سازی محصولاتی که دارای مزیت نسبی آشکارشده نبوده‌اند» 
محاسبه می‌شود. در نهایت با کاربرد علم شبکه براساس راهبردهای 
مختلف اولویت محصولات برای متنوع‌سازی و رقابت‌پذیری تعیین 
می‌شود. 


محاسبۀ مزیت نسب ی آشکارشده و تنوع 

ابتدا لازم است محصولاتی شناسایی شوند که شرکت‌های dow‏ 
در ارائة آنها مزیت نسبی آشکارشده دارند. که در این مقاله از معیاری 
که )1965( Balassa‏ معرفی کرده» به‌صورت زیر استفاده می‌شود: 


Xo j Xe 
RCA, = / (\) 
ee 2 و‎ 
در شرکت ۰ است.‎ P میزان درآمد رشته فعالیت‎ Xo 


در dbl,‏ بالا صورت کسر سهم درآمد رشته فعالیت 0 از کل درآمد 
شرکت C dow‏ و مخرج کسر سهم درآمد رشته فعالیت p‏ در کل درآمد 
شرکت‌های dow‏ را اندازه‌گیری می کند. حاصل محاسبة RCA‏ تمامی 
شر کت‌هاء یک ماتریس حاوی ۲۹ سطر (تعداد شرکت‌های بیمه) و ۱۶ 
ستون (تعداد رشته فعالیت‌های بیمه‌ای) خواهد بود. پس از محاسبة 
ماتریس RCA‏ از این ماتریس برای محاسبة ماتریس شرکت _محصول 
(Mcp)‏ با استفاده از روش )2009( Hidalgo and Hausmann‏ 
استفاده خواهد شد. ماتریس شرکت محصول به‌طور خلاصه مشخص 
می‌کند که هر شرکت در az asi‏ محصولاتی رقابت‌پذیر است. 
شرکت 6 عرضه‌کننده‌ای رقابت‌پذیر برای محصول ۴ به شمار می‌آید 
اگر مقدار RCA‏ آن از یک مقدار آستانه بیشتر woh‏ که این مقدار 
آستانه در تمامی پژوهش‌ها برابر ۱ در نظر گرفته شده است. ماتریس 
۲۵ براساس RCA‏ هر شر کت مطابق رابطة زیر محاسبه خواهد شد:. 


1 if RCA, >1; 


0 otherwise 


Mcp‏ نیز همانند RCA‏ یک ماتریس folds‏ ۲۹ سطر و ۱۶ ستون 
خواهد بود که درآیه‌های آن صفر یا یک خواهد بود. پس از محاسبۀ 
ماتریس شر کت _محصول ( ر ) با استفاده از این ماتریس تنوع و 
فراگیری به‌صورت زیر محاسبه می‌شوند: 


kco = ` Mep 09‏ = تنوع 
P‏ 


kpo = X Me, (f)‏ = فراگیری 
۵ 


تنوع یک شرکت در این مقاله به این معناست که هر شرکت بیمه 


در عرضة a>‏ تعداد از محصولات بیمه‌ای رقابت‌پذیر بوده و فراگیری 


11۰ 


نشریه علمی پژوهشنامه dow‏ دوره ۰۱۳ شماره ۳. تابستان ۳ شماره پیابی ۹ ص ۲۰۷-۲۲۶ 


poo,‏ بوده‌اند. لازم است توضیح داده شود که مبنای تمامی 
محاسبات بعدی اعم از ترسیم clad‏ محصول و احتمال فعال‌سازی 


فضای محصول براساس این owl‏ بنا شده که چنانچه دو محصول به 
هم مرتبط باشند به نهاده‌هاء زیرساخت‌هاء فناوری و نهادهای مشابهی 
نیاز دارند )2019 (Fortunato and Giovanardi,‏ 

برای رسم 45.5 )2007( Hidalgo et al.‏ از تشابهات Ole‏ 
قابلیت‌های مورد نیاز برای عرضه یک جفت محصول استفاده کردند. 
ازآنجاکه قابلیت‌های مورد نیاز برای å‏ محصولات قابل مشاهده 
و اندازه‌گیری نیست. آنها از احتمال عرضة هم‌زمان دو محصول بهره 
گرفتند. شاخص پیشنهادی آنها بر این مبناست که احتمال عرضة 
محصول 0 درصورتی که محصول "0 عرضه شود چقدر است. به بیان 
دیگر ا گر عرضة دو محصول بیمه‌ای مانند حوادت راننده 9 شخص 
ثالث مشابه هم باشند. آنگاه این احتمال وجود دارد شرکت‌هایی 
که عرضه‌کنندة doy‏ شخص hl‏ عرضه‌کنندة doy‏ حوادت 
راننده نیز باشند. به‌طور مثال اگر در دورة مورد بررسی ٩‏ شرکت 
عرضه کنندة dow‏ شخص IE‏ ۸ شرکت عرضه کنندة بيمة حوادثت 
راننده و ۶ شرکت عرضه کنندة هر دو dou‏ باشند هم آنها با RCA‏ 
pS yp‏ از یک» آنگاه نزدیکی بین این دو محصول برابر با It? L ۶٩‏ 
رابطة زیر استفاده خواهد: 


M.M., 
Pae oa DMa (۵) 


PiP 
max (k o kpo) 
ماتریس مجاورت در این پژوهش یک ماتریس متقارن است‎ 
که دارای ۱۶ سطر و ۱۶ ستون خواهد بود. درایه‌های قطر اصلی‎ 
این ماتریس برابر با واحد است» زیرا مجاورت هر محصول با خودش‎ 
را نشان می‌دهد. پس از محاسبة ماتریس مجاورت از این ماتریس‎ 
برای ترسیم فضای محصول استفاده خواهد شد. در این مطالعه برای‎ 
به یکدیگر متصل می‌شوند. یعنی در ماتریس مجاورت تشکیل‌شده‎ 
درایه‌های ماتریس که بزرگ‌تر از ۴, ۰هستند عدد یک و‎ dow به‌ازای‎ 
صفر گذاشته خواهد شد. به این صورت یک‎ ous صورت‎ cpl در غیر‎ 
که تمامی درایه‌های آن صفر یا یک خواهند بود. عدد یک نشان‌دهندة‎ 
و عدد صفر بیانگر عدم متصل بودن دو رشته‎ dow اتصال دو محصول‎ 
محصول از نرم‌افزار سایتواسکیپ استفاده شده است.‎ 


محاسبة احتمال متنوع‌سازی محصولات 

پس از ترسیم فضای محصولات بیمه لازم است محصولات دارای 
مزیت نسبی»محصولات دارای پتانسیل فعال شدن و نیز محصولات 
فاقد پتانسیل برای رقابت‌پذیری شناسایی شوند که برای تعیین این 
محصولات از مدل ارائه‌شده توسط )2018 (Alshamsi et al.,‏ 
به‌صورت زیر استفاده شده است: 


i k (7) 


در این رابطه پارامتر a;‏ نشان می‌دهد که LI‏ محصول Li‏ 
چنانچه دو محصول به هم متصل باشند Aj‏ برابر با یک و در 
آیا محصول ز در حال حاضر توسط هر کدام از شرکت‌های بیمه با 
مزیت رقابتی عرضه می‌شود. اگر شرکت dom‏ در 4556 محصول ز 
رقابت‌پذیر باشد M,‏ برابر با یک و چنانچه رقابت‌پذیر نباشد برابر با 
صفر خواهد بود. k,‏ تعداد محصولاتی را نشان می‌دهد که با محصول 
i‏ در شبکه مرتبطاند. 8 احتمال فعال شدن محصول أ را با فرض 
در محاسبات انجام گرفته. مقدار پارامتر 8 برابر ۱ در نظر گرفته شده 
است. A‏ ضریبی برای مشخص کردن میزان اهمیت ارتباطات میان 
فعالیت‌هاست که برابر ۱ در نظر گرفته شده است. محصولات بیمه‌ای 
که در آنها P‏ بزرگ‌تر از صفر و کوچک‌تر از یک است محصولات 
بالقوه فعال و محصولاتی که در انها P‏ برابر صفر است محصولات 
غیر فعال‌اند. 

در ål> po‏ بعد برای متنوع‌سازی محصولات دارای احتمال 
فعال‌سازی بزرگ‌تر از ode‏ چهار راهبرد > ila‏ درجه بالاء درجه 
پایین و حداکثری استفاده می‌شود. در راهبرد حریصانه در هر مرحله 
گره با بالاترین احتمال فعال‌سازی و به‌ترتیب زمان فعال‌سازی کمتر 
انتخاب می‌شود. در راهبرد درجه بالا در هر مرحله oF‏ با بالاترین 
درجه برای فعال‌سازی انتخاب می‌شود و فعال‌سازی گره با کمترین 
درجه برای فعال‌سازی در هر مرحله, راهبرد درجه پایین است و نهایتا 
در راهبرد اکثریت oF‏ با بیشترین تعداد اتصالات به گره‌های فعال 
در هر گام انتخاب می‌شود. با اين توضیح که منظور از گره همان 
محصولات هستند و å> d‏ هر گره نیز تعداد محصولات L‏ گره‌های 
متصل به هر گره است. 

پس از تعیین Sei‏ فعال‌سازی محصولات دارای مزیت نسبی 
پنهان براساس چهار opel‏ بالاء می‌توان راهبرد ترکیبی را با استفاده 
از روش‌های بردا و کپ‌لند مشخص کرد. 


به‌منظور حفظ اختصار در بیان مطالب و رسم فضای محصولات 


Y\) 


انور خسروی و LL‏ محمدی سراب 


جدول ۱. رشته فعالیت‌های بیمه‌ای و کدهای اختصاص داده‌شده 
Table 1. Field of insurance activities and assigned codes‏ 


بدنة خودرو BS‏ 
شخص لك 86 
درمان B7‏ 
کشتی B8‏ 


آتش‌سوزی B1‏ 
باربری B2‏ 
حوادت B3‏ 
حوادث راننده B4‏ 


هواپیما 89 اعتباری B13‏ 
مهندسی B10‏ نفت و انرژی B14‏ 

پول B11‏ سایر انواع B15‏ 
مسئولیت B12‏ زندگی B16‏ 


شکل ۱. سهم درآمد شرکت‌های بیمه در صنعت doy‏ کشور 
Figure 1. Income share of insurance companies in the country’s insurance industry‏ 


بیمه‌ای به هر رشته فعالیت بیمه برابر با جدول ۱ یک کد اختصاص 
داده شده است. 

در شکل ۱ سهم درآمد هریک از ۲۹ شرکت doy‏ در صنعت 
don‏ کشور براساس میانگین پنچ‌سالة مورد بررسی نشان داده شده 
است. Cp SVL‏ سهم با ۳۳,۳۱ درصد مربوط به شرکت dow‏ ایران و 
پس از آن به‌ترتیب شرکت‌های بیمة آسیا با ۱۲,۰۱ درصد. دانا با با 
۷ درصد و البرز با ۸ درصد قرار دارند. کمترین سهم درآمد 
نیز در دورة مورد بررسی مربوط به شرکت doy‏ حافظ با ۱۵/ درصد 
بوده است. 

محصولات رقابت‌پذیر یا فعال هر شرکت بیمه» برابر رابطة O)‏ 
با استفاده از میانگین داده‌های مربوط به حق‌بيمة تولیدی پنچ‌ساله 


۶-۰ که از سالنامة آماری صنعت بیمه در سال‌های مورد 
بررسی استخراج شده است؛ محاسبه خواهد شد. در این مقاله مزیت 
نسبی آشکارشدة شرکت‌ها یک ماتریس با ۲۹ سطر و ۱۶ ستون 
است. نتایج محاسبةً مزیت نسبی آشکارشده در ستون دوم جدول 
۳ نشان داده شده است. برای نمونه شرکت day‏ آسیا از میان ۱۶ 
رشته فعالیت. در عرضة چهار محصول بیمه‌های باربری» BL‏ خودرو 
شخص ثالث و زندگی رقابت‌پذیر است. اما شرکت بیمۀ آسماری فقط 
در عرضة محصول daw‏ درمان رقابت‌پذیر بوده است. تنوع هر شرکت 
doy‏ نیز با کمک ماتریس Cope‏ نسبی قابل محاسبه است. تنوع 
محصول زمانی برقرار است که شرکت در عرضة محصول دارای مزیت 
نسبی آشکارشده یا phe,‏ باشد. در شکل ۲ تنوع تولید یا تعداد 


۳ 
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Figure 2. Product diversity of the country’s insurance companies 


شکل ۳. clas‏ محصول ۱۶ رشته فعالیت بیمه‌ای 
Figure 3. The product space of 16 fields of insurance activity in‏ 


محصولاتی که شرکت‌های day‏ در عرضة آنها دارای مزیت نسبی 
آشکارشده هستند. مشخص شده است. شرکت بیمة البرز بیشترین 


تنوع را با ۱۰ محصول دارد و پس از ol‏ بیشترین تنوع مربوط به 
شرکت‌های dow‏ پاسارگاد و تجارت نو با ٩‏ محصول است. شرکت‌های 
Ray‏ خاورميانه آننماری:متتایل کن و امان مت pak‏ با 
دارا بودن یک محصول متنوع کمترین محصولات دارای مزیت نسبی 
آشکارشده را دارند. 

در گام بعد فضای ۱۶ محصول بیمه‌ای کشور براساس داده‌های 
۹ شرکت با استفاده از نرم‌افزار سایتواسکیپ نسخة 3.6.1 رسم شد 


که در شکل ۲ نشان داده شده است. لازم است توضیح داده شود که 


اندازة هر گره یا محصول Sly‏ سهم آن محصول در کل صنعت day‏ 
کشور است. شخص ثالت با کد 86 حدود ۲۵ درصد. درمان ۲۱ درصد 


و زندگی با ۱۳ درصد به‌ترتیب بیشترین سهم را در درآمد حق‌بیمه 
داشته‌اند. 


محاسبۀ احتمال فعال‌سازی محصولات فاقد مزیت نسب ی آشکارشده 
تا این al> po‏ محصولات متنوع یا دارای Cape‏ نسبی آشکارشدة 
شرکت‌های don‏ مشخص و فضای محصول رشته فعایت‌ها نیز ترسیم 


۳۳ 
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B15 
0.58 


B11 
0.17 


B16 
0.5 


B15 
0.29 


B10 
0.15 


B15 
0.15 


B14 


B12 
0.34 


B14 
0.5 


B15 
0.29 


B16 
0.34 


B14 


B14 


B13 


B13 


B9 


B11 
0.17 


۳۴ 


B8 
0 


B6 
0 


B9 


B9 
0.67 


B5 


0.29 


B7 
0.43 


B3 


B5 


B2 
0.17 


0.43 


B1 
0.15 


البرز 


پاسارگاد 


تجارت نو 


دانا 


B16 
0.17 


B15 
0.15 


B15 
0.15 


B14 
0.5 


B15 
0.15 


B13 
0 


B15 
0.29 


B14 
0 


B12 
0.23 


B14 
0.5 


B16 
0.67 
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0.43 
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B9 
0.34 


B8 
0.5 


۳۱۵ 


B6 


B5 


B4 


B3 
0 


B2 
0.17 


0.29 


0.58 


دی 


رازی 


کارآفرین 


کوثر 


تئوری فضای محصول و علم شبکه 


شد. در مرحلة بعد احتمال فعال‌سازی محصولاتی که دارای مزیت 
نسبی آشکارشده نبوده‌اند با استفاده از رابطة (F)‏ محاسبه خواهد شد. 
چنانچه Po‏ برابر با صفر باشد Sly‏ آن است که شرکت مذکور در 
رشته فعالیت | فاقد رقابت‌پذیر شدن و اصطلاحا غیرفعال است؛ هرچه 
۶ به عدد یک نزدیک‌تر باشد احتمال رقابت‌پذیر شدن محصول 
مذ کور بیشتر خواهد بود. نتایج محاسبة P‏ در جدول ۲ نشان داده 
شده است. برای نمونه شرکت day‏ آسیا در ۶ محصول آتش‌سوزی 
با احتمال ۲٩‏ درصد. حوادث راننده با احتمال ۲۰ درصد. درمان با 
اعشمال ۷٩‏ هرضو‌سه‌تدسی با لعتمال VA.‏ درس و پل ولیت 
هرکدام با احتمال ۲۴ درصد پتانسیل متنوع شدن را دارند. اما در 
pb.‏ محصولات شامل بیمه‌های حوادث. کشتی. هواپیماء اعتباری» 
نفت و انرژی و plo‏ انواع احتمال متنوع‌سازی و رقابت‌پذیری برابر 
با صفر است. 

پزاساس مخاسبات انجام‌شده مربوظ به مزیت تسبی آشکارشده 
و نیز احتمال فعال‌سازی محصولات فاقد مزیت نسبی آشکارشده 
می‌توان محصولات بیمه‌ای را برای شرکت‌ها به سه دسته تقیسیم 
کرد. محصولاتی که شرکت‌های doy‏ در عرضة آنها رقابت‌پذیرند. 
محصولاتی که پتانسیل رقابت‌پذیر شدن L‏ فعال odds‏ را دارند 
وا مخصضولاتی که احتمال فعال‌سازی آنھا برابر با صفر با غیرفعال 
است. در جدول ۳ این تقسیم‌بندی محصولات برای ۲٩‏ شرکت بیمه 
مشخص شده است. 

در شکل ۴ فضای محصول ۲۹ شرکت بیمه به تفکیک شرکت‌های 
don‏ با کمک نرم‌افزار سایتواسکیپ رسم شده است. در هر شکل 
گره‌های آبی» محصولات بیمه‌ای دارای مزیت نسبی آشکارشده 
یا کال گره‌های سبزء محصولات دارای پتانسیل فعال شدن یا 
بالقوه فال و گره‌های قرمز, محصولات بیمه‌ای هستند که احتمال 
فعال‌سازی آنها برابر با صفر است و غیرفعال محسوب می‌شوند. 


تعیین توالی متنوع‌سازی محصولات day‏ 

محصولات بیمه‌ای شرکت‌ها به سه دستهة فعال. بالقوه فعال و 
غیرفعال تقسیم شده‌اند. گام بعد تعیین توالی فعال‌سازی محصولات 
براساس راهبردهای حداکتثری» حریصانه. درجه بالاء درجه cmb‏ و 
نیز راهبرد ترکیبی با روش‌های بردا و کپلند اولویت‌بندی محصولات 
برای فعال‌سازی در جدول ۴ مشخص شده است. در راهبرد حداکتری 
می‌شود. براساس این راهبرد به‌طور مثال برای شرکت day‏ تجارت 
نو don‏ زندگی اولوبت اول» ple‏ انواع don‏ دوم و حوادث راننده و 
شخص ثالث در اولویت سوم متنوع‌سازی قرار می‌گيرند. 

در راهبرد حریصانه در هر مرحله محصول با بالاترین احتمال 
فعال‌سازی به‌ترتیب زمان فعال‌سازی کمتر انتخاب می‌شود. در راهبرد 
درجه بالا در هر مرحله محصولی برای متنوع‌سازی انتخاب می‌شود 
که در شبکه بیشترین ارتباط plo bl,‏ محصولات داشته باشد. اما در 
راهبرد درجه پایین طی هر مرحله محصول با کمترین ارتباط با سایر 


محصولات در شبکه برای فعال‌سازی برگزیده می‌شود. 

اما همان‌گونه که توضیح داده شد می‌توان با استفاده از 
روش‌های بردا و Wes‏ چهار opel,‏ مطرح‌شده را با هم ترکیب 
و توالی فعال‌سازی را براساس این راهبرد تلفیقی نیز مشخص کرد. 
راهبرد ترکیبی در راستای متنوع‌سازی محصولات دارای پتانسیل 
رقابت‌پذیری مشخص شده است. 

اقتصاد oly!‏ و سیستم مالی ol‏ در طول چند دهة pel‏ 
تغییرات عمده‌ای را تجربه کرده seul‏ به‌ویژه. سیاست‌های مربوط 
به خصوصی‌سازی. آزادسازی و تعدیل اقتصادی با هدف ایجاد محیط 
رقابتی اجرا شده است. درحالی که صنعت doy‏ ایران با پیروزی انقلاب 
اسلامی در سال ۱۳۵۷ به‌طور کامل دولتی شد. اما براساس سیاست‌های 
رای ال ۴۳ کان اباس SAS‏ تیر قواتین BA fag‏ یغ 
alo‏ و به‌ویژه در صنعت day‏ شروع شد. خصوصی‌سازی صنعت 
بیمه در ایران از سال ۱۳۸۲ شروع و اکنون ۳۱ شرکت در صنعت 
dow‏ ایران با هم رقابت دارند. به‌نحوی که ۲۶ شرکت dow‏ در بازار 
بورس و اوراق بهادار تهران حضور دارند. این فرایند تاثیرات قابل 
ملاحظه‌ای بر ساختار صنعت و رفتار شرکت‌ها گذاشته است. یکی از 
راهبردهای شرکت‌های don‏ برای افزايش رقابت‌پذیری» متنوع‌سازی 
راهبردهای مختلف متنوع‌سازی محصولات doy‏ شرکت‌های بیمه‌ای 

در راستای دستیابی به هدف اصلی پژوهش. ابتدا سوال فرعی 
اول پژوهش مبنی بر اینکه «شرکت‌های dow‏ در عرضة کدام 
محصولات دارای Cope‏ نسبی آشکارشده یا رقابت‌پذیر هستند» 
کمترین محصولات دارای Cope‏ نسبی آشکارشده را دارند. 
جایگاه شرکت‌های daw‏ در این شبکه» بود که با استفاده از نرم‌افزار 
سایتواسکیپ این شبکه برای ۲۹ شرکت رسم شد. اندازة گره‌ها در 
شبکه نشان‌دهندة سهم درآمد محصول در کل درآمد ۲٩‏ شرکت 
مورد بررسی است. همچنین در این شبکه محصولات به سه گروه 
تقسیم شده‌اند. گره‌های آبی. محصولات بیمه‌ای دارای مزیت نسبی 
آشکارشده يا فعال؛ گره‌های سبز» محصولات دارای پتانسیل فعال 
شدن L‏ بالقوه فعال و گره‌های قرمزن محصولات بیمه‌ای هستند که 
احتمال فعال‌سازی آنها برابر با صفر و غیرفعال محسوب می‌شوند. 
رقابت‌پذیری برای شرکت‌های بیمه» بود که با استفاده از مدل 
Alshamsi et al. (2018)‏ احتمال متنوع‌سازی محصولاتی که دارای 
مزیت نسبی آشکارشده نبودند برای شرکت‌های مورد بررسی محاسبه 
شد که نتیجة آن در جدول ۲ نشان داده شده است. 


اما هدف اصلی مقاله «تعیین توالی متنوع‌سازی محصولات 


۳۶ 


خاورمیانه 


متقابل کیش 
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جدول ۳. محصولات فعال. دارای پتانسیل فعال Gad‏ و غیرفعال شرکت‌های بیمه 


Table 3. active, potential activation and inactive products of insurance companies 


محصولات رقابت‌پذبر 
با فعال 
B1, B7, B10, B11, B12, B16‏ 


محصولات دارای پتانسیل فعال شدن 


B1, B2, B10, B11, B12, B15, 6 B7 
B1, B4, B7, B10, B11, B12 B2, B5, B6, B16 
B1, B2, B5, B7, B8, B9, B10, B12, 
B4, B6, B11, B16 B14, B15 


B3, B4, B6, B8, B12, B15 


B4, B5, B6, B9, B14 
B7, B9, B11, B14, B16 
B2, B4, B5, B6, B11, B12, B13, 
B14 
B1, B2, B4, B5, B6, B10, B11, B12, 
B16 
B1, B2, B7, B8, B9, B10, B11, B12, 
B14 
B4, B5, B6, B7, B11, B12 


B2, B4, B6, B8, B12, B13, B15 
B4, B6, B9, B11, B12 


B16 
B3, B4, B6, B7, B13 
B7, B15 


B7, B8, B9, B10, B11, B12, B15 
B2, B7, B10, B11, B12, B16 
B1, B2, B7, B10, B11, B15, B16 
B7, B10, B11, B15, B16 
B10, B12, B14, B15, B16 
B1, B3, B9, B12, B14, B15, B16 


B1, B2, B10, B16 


B3, B8, B16 


B7, B8, B9, B10, B14, B15, B16 
B2, B7, B10, B12, B13 
B1, B2, B7, B11, B12, B16 


B8 


B8 


بیمه‌ای دارای پتانسیل رقابت‌پذیری» بود که براساس چهار راهبرد 
حریصانه. درجه پایین. درجه VL‏ حداکثری و ترکیبی آز آنها توالی 
متنوع‌سازی ۲٩‏ شرکت بیمه تعیین شد که نتایج آن در جدول ۴ 


نشان oslo‏ شده است. دستیابی به اهداف در راهبردهای حریصانه و 


B2, B4, B6, 5 


B1, B2, B5, B7, B9, B10, B11, B13, 


B14, B16 
B3, B8, B12, B13, B15 
B1, B2, B8, B10, B12, B15 


B1, B3, B7, B9, B10, B15, B16 


B3, B7, B13, B15 


B4, B6, B15, B16 


B1, B2, B3, B10, B13, B15, B16 
B1, B3, B5, B7, B9, B10, B11, B14, 


B16 


B1, B2, B3, B5B7, B8, B10, B13, B14, 


B15, B16 
B1, B2, B7, B10, B11, B12 


B1, B2, B5, B10, B11, B12, B15, B16 
B1, B2, B8, B9, B10, B11, B12, B14, 


B16 
B1, B2, B4, B6, B14, B16 
B1, B4, B6, B15 
B8, B9, B12, B14 
B1, B2, B8, B9, B12, B14 


B1, B2, B4, B5, B7, B8, B9, B11 


B2, B4, B6, B7, B8, B10, B11 


B7, B11, B12, B15 


B1, B2, B4, B7, B9, B10, B11, B12, 


B15 
B1, B2, B11, B12 
B1, B4, B6, B11, B15, B16 
B4, B6, B10, B15 


B9, B15 


B9, B15 


محصولات غیرفعال 


B3, B5, B8, B9, B13, 4 
B3, B4, B5, B6, B8, B9, B13, 
B14 
B3, B8, B9, B13, B14, B15 


B3, B13 


B1, B2, B7, B10, B11, B16 
B3, B4, B5, B6, B13 


B8 
B8, B9, B14 


B3, B5, B13 


B3, B9, B14 


B3, B4, B5, B6, B8, B9, B13, 
B14, B15 
B8, B9, B14 


B3, B4, B5, B6, B13 


B3, B5, B13 
B3, B5, B8, B9, B13, B14 
B3, B4, B5, B6, B13 
B3, B4, B5, B6, B13 
B3, B5, B13 
B5, B13 
B3, B4, B5, B6, B8, B9, B13, 
B14 
B5, B6, B13, B14 


B3, B4, B5, B6, B13 
B3, B5, B8, B9, B14 
B3, B5, B8, B9, B13, B14 
B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, 
B10, B11, B12, B13, B14, 
B16 
B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, 
B10, B11, B12, B13, B14, 
B16 


درجه Gab‏ آسان‌تر و به همین دلیل به میوه‌های آویزان پایین تشبیه 
شده‌اند. در راهبردهای درجه بالا و حداکثری رشته فعالیت‌هایی برای 


رقابت‌پذیری انتخاب می‌شوند که در آینده امکان رقابت‌پذیر شدن 
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FSS‏ فضای محصول شرکت‌های dow‏ (گره‌های آبی. محصولات فعال. گره‌های سبز محصولات بالقوة فعال 9 گره‌های قرمن محصولات غیرفعال) 
Figure 4. Product space of insurance companies (blue nodes, active products, green nodes, potentially active products and red‏ 
nodes, inactive products)‏ 
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Continued Figure 4. Product space of insurance companies (blue nodes, active products, green nodes, potentially active prod-‏ 
ucts and red nodes, inactive products)‏ 
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Continued Figure 4. Product space of insurance companies (blue nodes, active products, green nodes, potentially active prod-‏ 
ucts and red nodes, inactive products)‏ 
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ادامه شکل ۴. فضای محصول شرکت‌های dow‏ (گره‌های آبی. محصولات «Jl‏ گره‌های oe‏ محصولات بالقوةٌ فعال ۳ گره‌های قرمزء محصولات غیرفعال) 
Continued Figure 4. Product space of insurance companies (blue nodes, active products, green nodes, potentially active prod-‏ 
ucts and red nodes, inactive products)‏ 
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جدول ۴. توالی فعال‌سازی محصولات day‏ شرکت‌ها براساس راهبردهای مختلف 
Table 4. Sequence of activation of insurance products of companies based on different strategies‏ 


حداکثری 
1-82 
2-5 
6 ,3-84 


1-81, B2, B10, B11, B12, 
B15, B16 


1-B1, B4, B7, B10, B11, B12 


1-B11, B16 
2-B4, B6 


1-B1, B5, B7 
2-B2, B9, B10, B11, B13, B16 
3-B14 


1-B12 
2-B3, B8, B13, B15 


1-B1, B2, B10, B12 
2-B15 
3-B8 


1-B1, B7, B10, B16 
2-83, 9 
3-15 


1-7 
2-15 
3-83, 3 
1-6 
2-15 
3-84, 6 


1-81, B2, B10, 6 
2-83, B13, B15 


1-B1, B7, B10 
2-B5, B9, B11, B16 
3-3 

1-4 


1-B1, B2, B5, B7, B10, 6 
2-B3, B8, B13, B14, B15 


حریصانه 
1-82 
2-15 
3-B6‏ 
4-B4‏ 
1-B2, B11, B16‏ 
2-B1, B10, B15‏ 
3-B12‏ 
1-B11, B12‏ 
2-B1, B7, B10‏ 
3-B4‏ 


1-B11, B16 
2-B6 

3-B4 

1-B5, B13 
2-B9 

3-B14 

4-B1, B7, B10 
5-B2, B11, B16 


1-B3, B13 
2-B8 

3-B15 

4-B12 

1-B2, B8 

2-B1, B10, B15 
3-B12 


1-3 
2-6 
3-81, B7, B10 
4-B9 
5-B15 
1-B3, B13 
2-B7 
3-B15 
1-B15, B16 
2-B6 

3-B4 


1-B3, B13 
2-B2, B16 
3-B1, B10 
4-B15 

1-B3, B5 
2-B9 

3-B14 

4-B1, B7, B10 
5-B11, B16 


1-B3, B5, B13 
2-B8, B14 
3-B2, B16 
4-B1, B7, B10, 
B15 


YYY 


YL درجه‎ 
1-B15 
2-B2 
3-B4 
4-B6 
1-B12 
2-B1, B10, B15 
3-B2, B11, B16 
1-B12 
2-B1, B7, B10 
3-B11 
4-B4 
1-B11, B16 
2-B4 
3-B6 
1-B1, B7, B10 
2-B2, B11, B16 
3-B9 
4-B5, B14 
5-B13 


1-B12 

2-B15 

3-B8 

4-B3, B13 
1-B12 

2-B1, B10, B15 
3-B2 

4-B8 

1-B1, B7, B10, 
B15 

2-B16 

3-B9 

4-B3 

1-B7, B15 
2-B3, B13 


1-B15 

2-B16 

3-B4 

4-B6 

1-B1, B10, B15 
2-B2, B16 
3-B3, B13 


1-B1, B7, B10 
2-B11, B16 
3-B9 

4-B5, B14 
5-B3 


1-B1, B7, B10, 
B15 

2-B2, B16 
3-B5, B8, B14 
4-B3, B13 


درجه پایین 
1-6 
2-4 
3-2 
4-15 
B11, 6‏ ,1-82 
B10, B15‏ ,2-81 
3-B12‏ 
1-B4‏ 
2-B11‏ 
3-B1, B7, B10‏ 
4-B12‏ 
1-B6‏ 
2-B4‏ 
3-B11, B16‏ 
1-B13‏ 
2-B5, B14‏ 
3-B9‏ 
4-B2, B11, B16‏ 
5-B1, B7, B10‏ 


1-B3, B13 
2-B8 

3-B15 

4-B12 

1-B8 

2-B2 

3-B1, B10, B15 
4-B12 

1-3 

2-9 

3-6 

4-81, B7, B10, 
B15 

1-B3, B13 
2-B7, B15 


1-B6 

2-B4 

3-B16 

4-B15 

1-B3, B13 
2-B2, B16 
3-B1, B10, B15 


1-3 

2-85, 04 
3-9 

4-811, 6 
5-81, B7, B10 


1-B3, B13 
2-B5, B8, B14 
3-B2, B16 
4-B1, B7, B10, 
B15 


1-B2 

2-B15 

3-B6 

4-B4 

1-B2, B11, B16 
2-B1, B10, B13 
3-B12 

1-B11, B12 
2-B1, B7, B10 
3-B4 


1-B11, B16 
2-B6 

3-B4 

1-B5 

2-B13 

3-81, B7, 9 
41-10 
5-4 

6-82, B11, B16 
1-B3, B13 
2-B12 

3-B8 

4-B15 

1-B2 

2-B1, B10 
3-B8 

4-B12, B15 
1-B16 

2-3 

3-81, B7, B10 
4-B9 

5-B15 

1-B7 

2-B15 

3-B3, B13 
1-B16 
2-B15 

3-B5 

4-B4 

1-B2, B16 
2-B3, B13 
3-B10, B1 
4-B15 

1-B5 

2-B7 

3-B1, B9, B10 
4-B3 

5-B14 
6-B11, B16 
1-B5 

2-B2, B16 
3-B4, B13 
4-B1, B7, B8, 
B10, B14 


خاورمیانه 


blo 


دی 


کارآفرین 


کوثر 


نشریه cole‏ پژوهشنامه dow‏ دوره ۱۳ شماره ۳. تابستان ۱۴۰۳ شماره پیاپی ۹ ص ۲۰۷-۲۲۶ 


ادامه جدول ۴. توالی فعال‌سازی محصولات dow‏ شرکت‌ها براساس راهبردهای مختلف 
Continued Table 4. Sequence of activation of insurance products of companies based on different strategies‏ 


حداکثری 
1-6 
2-5 
6 ,3-84 


1-5 


2-B1, B2, B10, B11, B15, B16 


1-B1, B10 
2-B2, B8, B9, B11, B12, B16 
3-B14 


1-B1 
2-B2, B16 
3-B4, B6, B14 


1-B1 
2-B15 
3-B4, B6 


1-B12 
2-B8, 9 
3-B14 
1-B1 
2-B2, B12 
3-B8, 9 
4-B14 


1-B1, B7 
2-B2, B11 
3-B9 

4-B4, B6, 8 


1-B7, B10 
2-B2, B11 
3-B4, 8 
4-B6 


1-B7, B11, B12 
2-B15 


1-B1, B2, B4, B7, B9, B10, 
B11, B12 
2-B15 


1-B1 
2-B2, B11, B12 


1-B1, B11, B16 
2-B4, B15 


حریصانه 


1-815, 6 
2-6 
3-4 


185 
2-12 

3-82, 811, 6 
4-81, 810, 5 
1-88, 4 
2-B9 

3-B1, B10 
4-B12 

5-B2, B11, B16 
1-B14 

2-B1 

3-B2, B16 
4-B6 

5-B4 

1-B1 

2-B15 

3-6 

4-B4 

1-B12 

2-B8, B14 
3-B9 

1-B1 

2-B2 

3-B12 

4-B8, B14 
5-B9 

1-B9 

2-B1, B7 

3-B2, B8, B11 
4-B6 

5-B4 


1-B8 
2-B7 
3-B2, B11 
4-B10 
5-B4 
6-B6 
1-B11 
2-B7 
3-B12 
4-B15 
1-B9 
2-B4 
3-B2, B11 
4-B1, B7, B10, 
B15 
5-B12 
1-B1 
2-B2, B11 
3-B12 
1-B11, B16 
2-B1 


yyy 


درجه بالا 


1-5 

2-6 

3-4 

4-6 

1-72 

2-81, B10, B15 
3-B2, B11, B16 
4-B5 

1-B12 

2-B1, B10 
3-B2, B11, B16 
4-B9 

5-B8, B14 
1-B1 

2-B2, B16 
3-B4 

4-B6 

5-B14 

1-B1, B15 
2-B4 

3-B6 


1-B12 
2-B9 
3-B8, B14 
1-B12 
2-B1 
3-B2 
4-B9 
5-B8, B14 
1-B1, B7 
2-B2, B16 
3-B4 
4-B6, 9 
5-B8 


1-B7, B10 
2-B2, B11 
3-B4 
4-B6 
5-8 


1-2 
2-87, 15 
3-1 


1-2 
2-81, B7, B10, 
B15 

3-B2, B11 
4-B4 

5-B9 
1-B12 
2-B1 

3-B2, B11 
1-B1, B15 
2-B11, B16 


درجه پایین 


1-6 

2-4 

3-6 

4-15 

1-5 

2-82, B11, 6 
3-81, B10, 5 
4-B12 

1-B8, B14 
2-B9 

3-B1, B11, B16 
4-B1, B10 
5-B12 

1-B14 

2-B6 

3-B4 

4-B2, B16 
5-B1 

1-B6 

2-B4 

3-B1, B15 


1-B8, B14 
2-B9 
3-B12 
1-B8, B14 
2-B9 
3-B2 
4-B1 
5-B12 
1-B8 
2-86, 9 
3-4 
4-82, 6 
5-81, 7 


1-8 
2-6 
3-4 
4-82, 1 
5-87, 0 


1-1 
2-87, B15 
3-2 


1-9 
2-4 
3-82, 1 
4-81, B7, B10, 
B15 
5-B12 
1-B2, B11 
2-B1 
3-B12 
1-B6 
2-B4 


5-B15 
1-B16 
2-B15 
3-B6 

4-B4 

1-B5 
2-B12 
3-B2, B11, B16 
4-B1, B10, B15 
1-B8 
2-B10, B1 
3-9 
4-812, 4 
5-82, B11, 6 
1-1 
2-4 
3-82, 6 
4-6 

5-4 

1-1 
2-5 
3-6 

4-B4 
1-B12 
2-B8 

3-B9, B14 
1-B1 

2-B2 
3-B12 
4-B8 

5-B9, B14 
1-B1, B7 
2-B9 

3-B2, B11 
4-B8 

5-B6 

6-B4 

1-B7 

2-B8 

3-B2, B10, B11 
4-B4 

5-B6 


1-B11 
2-B7 
3-B12 
4-B15 
1-B9 
2-B4 
3-B2, B11 
4-B1, B7, B10 
5-B15 
6-B12 
1-B1 
2-B2, B11 
3-B12 
1-B11 
2-B16 
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شرکت‌های بیمه حداکثری حربصانه درجه بالا درجه پایین ترکیبی 
B16 3-84 3-85 3-6‏ ,3-811 3-1 
4-B4‏ 4-6 5 ,4-81 45 
5-B4 5-B6‏ 
6-6 
B15 1-0 1-0 aye‏ ,1-810 1-6 1-10 
2-B15 2-B4 2-B4 2-B15 2-B15‏ 
B15 3-26 3-6 3-84, 6‏ ,3-810 3-6 
4-B4 4-B4‏ 
متحد قشم 1-B9 1-B9 1-B15 1-B9 1-B9, B15‏ 
2-B9 2-B15‏ 2-85 2-85 
متقابل کیش 1-B9 1-B9 1-B15 1-B9 1-B9, B15‏ 
2-B9 2-B15‏ 2-85 2-85 


صورت انتخاب راهبردهای حریصانه و درجه پایین امکان رقابت‌پذیری 
رشته فعالیت‌های کمتری در آینده وجود خواهد داشت. 


جمع‌بندی و پيشنهادها 

نتایج مطالعة حاضر نشان داد که مسیر تنوع‌بخشی محصولات 
dow‏ برای شر کت‌های فعال در این صنعت یکسان نیست. به مدیران 
شرکت‌های don‏ پیشنهاد می‌شود براساس راهبردهای کوتاه‌مدت L‏ 
بلندمدت و یا ترکیبی از آنها مسیر و نقشة راه تنوع‌بخشی به محصولات 
بیمه‌ای را که در این مطالعه تعیین شده است مشخص کنند. چنانچه 
هدف شرکت دسترسی آسان و سریع به تنوع‌بخشی باشد راهبردهای 
حریصانه و درجه پایین پیشنهاد می‌شود؛ day OS pb Whe‏ آسماری 
پتانسیل تنوع‌بخشی به چهار محصول را برابر با محاسبات انجام‌شده 
دارد. در صورت opal, GEG!‏ حریصانه محصولاتی به‌ترتیب در 
اولویت قرار خواهند گرفت که دارای احتمال رقابت‌پذیری بالاتری 
باشند به‌ترتیب باربری با احتمال ۱۰۰ درصد. انواع don‏ با احتمال 
wo ۸‏ شخص IE‏ با احتمال ۲۴ درصد و حوادث راننده با 
احتمال رقابت‌پذیر Gad‏ ۲۰ درصد اولویت‌ها اولویت‌های این راهبرد 
خواهند بود. اما اگر هدف شرکت دسترسی به تنوع‌بخشی تعداد 
زیادی محصول در آینده باشد لازم است راهبردهای حداکثری L‏ 
درجه بالا را برگزیند. دسترسی به اهداف در این opal,‏ سخت Ld‏ 
امکان رقابت‌پذیر شدن تعداد بیشتری از محصولات daw‏ در آینده 
برای شرکت فراهم می‌شود. مثلا چنانچه شر کت بیمة آسماری راهبرد 
درجه بالا را برگزیند اولویت‌های تنوع‌بخشی چهار محصول به‌ترتیب 
pls‏ انواع cdon‏ باربری» حوادت رأننده 9 شخص ¿Jt‏ خواهند بود. 
از آنجاکه عملیاتی کردن هریک از این راهبردها دارای الزاماتی است. 
به محققان پیشنهاد می‌شود در مطالعات آتی الزامات تحقق‌پذیری 
هریک از راهبردهای پژوهش pole‏ را برای شرکت‌های den‏ بررسی 


انور خسروی تدوین و نگارش مقاله و کنترل تحلیل داده‌ها؛ Lob‏ 


محمدی سراب جمع‌آوری داده‌ها 5 محاسبات مربوط به مطالعه. 
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